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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay0% théng f ndm 2022

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG NAM 2021, PINH HUGNG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thuong nién 2022

Hoi ddng quén trj Tong cong ty C6 phén Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi
("HABECO") xin trén trong bao cdo Pai hoi dong cb déng (“DHPCP*) v& tinh hinh
quén tri va két qua hoat dong cia Hoi dong quén tri ("HPQT") trong ndm 2021, dinh
huéng hoat déng nim 2022 nhu sau:

I. Bdo cdo vé quan tri va két qua hoat dong nim 2021
1. Tinh hinh chung:

Nam 2021 tiép tuc la ndm dic bi€t khé khan do anh hudng cua dich bénh, nhu
cu tiéu ding cac khu vuc thi trudng chinh ctia Habeco bét ddu giam manh tir thang
6/2021, la mia cao diém bén hang, khi phan 16n cac tinh, thanh phé thuc hién gian
cach theo chi thi 15, 16 cua Thi twéng Chinh phi nhu Ha Nbi, Béc Giang, Bic Ninh,
Hai Duong, Hung Yén, Théi Binh.... San luong tiéu thu bia céc loai ciia Habeco
thoi gian ndy giam trung binh khoang 50% so véi cing ky. Chudi cung tmg logistic
va luu thong hang héa cia Tong cong ty cling bi anh hudng nghiém trong, chi phi
vén chuyén tang cao do phat sinh nhiéu chi phi nhu: xét nghiém Covid, xin gidy phép
vao dudng cdm, phét sinh chot kiém dich lam thay d6i ludng tuyén vén chuyén, thoi
gian van chuyén kéo dai gép 2,3 14n..., c6 thdi diém toan bd san phdm ciia HABECO
bi ding van chuyén do khong nim trong danh muc hang héa thiét yéu dé xin gidy
phep ludng xanh. Nhitng kh¢ khan trén da anh huéng 16n dén két qua hoat dong san
xuét kinh ndm 2021 ctia Téng cong ty.

Bén canh do, tinh hinh canh tranh giita c4c doanh nghiép trong nganh ngay
cang gay git. Viéc truy thu thué va hoan nhdp quy dau tu phét trién dé chia cb tic
phai thuc hién trong giai doan 2016-2019 d3 anh hudng dang ké dén ngudn luc tai
chinh cia HABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi d6, cac dbi thi canh tranh
cua HABECO nhu Heineken, Tiger, Sabeco. .. khéng phai chiu nhitng khoan thu nay
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nén vin bao toan dugc nguédn luc dé canh tranh véi HABECO tai thi truong mién
Béc. Bén canh d6, dé dam bao muc tiéu loi nhuan, HABECO d4 trién khai nhiéu giai
phap dé cit giam chi phi, duy tri & mirc t6i thidu céc chinh séch ban hang, tir d6 giam
dang ké strc canh tranh voi nhitng doanh nghlep c6 vbn dau tu nude ngoai duoc linh
hoat trong thuc hién c4c muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2021:

- Téng san luong tiéu thu cac san pham chu yéu dat 281,5 triéu lit, ting
0,54% so véi ké hoach.

- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh (da bao gdm thué tiéu thu dic biét) dat
5.736 ty dong, tang 6,39% so v&i ké hoach.

- Téng lgi nhuén trude thué dat 3769 ty df")ng, tang 18,1% so vdi ké hoach.

- Téng loi nhuan sau thué dat 310,5 ty ddng, ting 21,7% so v&i ké hoach.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2021

Trong nam 2021, dé chi dao, giam sat hoat déng san xudt kinh doanh cta toan
hé thong HABECO, HDQT thudng xuyén theo dai, kiém tra va giam st chi dao Ban
didu hanh, theo sat cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd doéng ("PHPCP") d t6 chirc
thue hién véi tinh than tich cuc, cén trong.

Dé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét da dugc DPHDCD théng qua tai
DHDCD thuong nién nam 2021, HDQT ban hanh 21 Nghi quyét, trong d6 16 Nghi
quyét théng qua cac phién hop truc tiép cia HPQT va 5 Nghi quyét théng qua viéc
xin ¥ kién thanh vién HDQT bing vin ban. Déi véi céc nghi quyét cia HDQT da
duoc thong qua, hang thang déu dwoc giam sat tién dé trién khai va bao céo két qua
trong tirng phién hop HDQT.

Céac Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2021 thoéng qua céc van dé chinh tém
tat nhu sau:

3.1.Vé hoat déng san xudt kinh doanh (“SXKD”):

Trong ndm 2021, HDQT da thuc hién dung chitc ning, nhiém vu, quyén han
cua minh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia HABECO nhu sau:

- Thoéng nhét ké hoach SXKD ném 2021 dé trinh DHDCP thudng nién xem
xét thong qua.

- Théng nhit k& hoach chi tra c¢b tirc nam 2018, 2019 cho cb déng cia
HABECO.

- Théng nhét t6 chuc 14y y kién cb déng bing vin ban vé phuong an phén
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phéi loi nhun nam 2020 va da duofc bHDCD thong nhat théng qua.

- Théng nhét t§ chirc lay y kién c¢6 déng bang vian ban vé viéc quyét dinh
cac ndi dung lién quan dén hop déng mua bén hang ndm véi cong ty thanh vién c6
gid tri trén 35% gi4 tri tong tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét duoc
kiém todn va da dugc PHPCD thdng nhét théng qua.

- Théng nhét chu truong s& quan ly cdc nhan hiéu bia do cc céng ty con
trong HABECO dang s& hitu. Chi dao cong ty thanh vién tap trung nang cao chit

luong va déy manh tiéu thu sén piim Ii x4ng va gia cong nhim phat trién thwong
hiéu bia Ha Noi.

- Théng nhét chu truong phat trién san phdm bia lon méi.

- Phé duyét dinh muc nguyén vét liéu cho san xuit san pham nudéc ubng
dong chai ctia diy chuyén chiét nuée tinh loc tai Nha mdy Bia Ha N6i - Hoang Hoa
Thém; Pinh muc ning suét day chuyén chiét chai 60.000 chai/gity d6i v6i viée san
xuét san phim bia chai Ha Noi 450ml tai Nha mdy Bia Ha Noi - Mé Linh; Dinh
muc nguyén vat liéu, héa chét cho cac san phim Bia Hanoi Bold, Bia Hanoi
Light,..

3.2.Vé céng tdc 16 chite, lao dong, tién lwong:

= Phe duyet quyét toan quy tién lu'orng thuc hién ndm 2020; K& hoach lao
dong, chi tiéu tién lwvong nam 2021 cta Téong cong ty.

- Phé duyét quyét toan tidn lvong thuc hién nam 2020 va ké hoach tién
luong, tién thudng ndm 2021 cta Ban diéu hanh.

- Phé duyét quy dinh chirc néng, nhiém vu, quyén han céc phong, ban, vién
cua Tong cong ty.

- Phé duyét danh sach nhéan su quy hoach chirc danh Phé Téng Giam déc,
Ké toan trudng Tong cong ty giai doan 2022-2027.

- Phé€ duyét danh séch nhan su dai dién phin vén cia HABECO, gi6i thiéu
tham gia HDQT va nhén su kiém soét vién ctia HABECO tai cong ty thanh vién.

- Thong nhéit danh gia muc d6 hoan thanh chire trach, nhiém vu cia Nguoi
dai dién vén, Kiém soét vién cia Téng cdng ty tai cac cong ty thanh vién nam 2020.

3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh néi bé:

Trong ndm 2021, HABECO di thuc hién ra soét, cap nhét ciac quy dinh cua
Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 Luét Chirng khoan s6 59/2019/QH14 co hiéu
I tir ngay 01/01/2021 dé sira ddi, bd sung, ban hanh Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong,
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Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quan tri va da duoc
DHDCD thuong nién ndm 2021 théng nhit théng qua.

Ra soat, sira d6i va ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché cong b théng
tin, Quy ché mua sdm hang héa dich vy, Quy ché quéan 1y dong tién.

3.4.Vé hoat déng dau tu:

- Théng nhét phé duyét Béo c4o kinh t& k§ thuét va Ké hoach Iya chon nha
thau cua Dy 4n déu tu x4y dung Trung tim gi6i thiéu san phdm tai phudng Van Co,
thanh phd Viét Tri, tinh Phu Tho.

- Chi dao ra soat Bao cdo nghién ctru kha thi va K& hoach Iua chon nha thiu
Du 4n bon 1én men, bdn chira bia thanh phim tai Nha may Bia Ha N6i-Mé Linh,
Bio céo kinh té k¥ thuat va K& hoach lwa chon nha thiu Dy 4n nang cép hé théng
thu hdi CO2 & Nha may Bia Ha Noi - Mé Linh d dua vao ké hoach diu tu nim
2022; Chi dao viéc lép Béo cdo @& xuét dau tw D 4n ddu tu hé théng loc bia tai
Nha may Bia Ha N¢i - Mé Linh trinh B Cong Thuong xem xét chi dao.

3.5.Vé hoat dgng ciia cdc céng ty thanh vién.

HABECO hién ¢6 26 cOng ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty chiém ty 16
s¢ hitu trén 50% vén diéu 1&; 06 cong ty c6 ty 18 s& hitu tir 20% dén dusi 50% vén
diéu 18 va 04 Cong ty ¢4 ty 16 s& hitu duéi 20% vén diéu 1é.

Trong nim 2021, HPQT da thuc hién kiém soat cdc mit hoat dong cua cong
ty thanh vién théng qua cir ngudi dai dién vén tham gia vao HPQT, Ban didu hanh
cla cac cdng ty. Ngudi dai dién vén cia HABECO tai cac cong ty thanh vién thuc
hién dting ché d6 thong tin, béo céo, xin ¥ kién HDQT Téng cong ty vé céc ndi dung
tham gia biéu quyét tai cudc hop HPQT, DPHPCD.

Phé duyét ké hoach dé trién khai cong tac kiém todn ndi bd, gidm st tai chinh
cong ty thanh vién trong nam 2022.

Ngoai ra, dé nang cao hiéu qua hoat dong cta céc cong ty thanh vién, HDQT
da thuc hién phé duyét chi truong thuc hién viéc bd nhiém chic danh Gidm déc,
Phé Giam dbc, Ké toan trudng.. ciia mét sb cong ty thanh vién.

4. Két qua giam sat va hd tre cia HDQT déi véi Ban didu hanh:

HDQT ludn quan tdm sau sat dén cac mit hoat dong cuia HABECO, tir d6, dua

ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.
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Viéc cung cip thong tin, bdo cdo cho HBQT duorc Ban diéu hanh thuc hién
thucmg xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm st cia HDQT
d6i voi Ban didu hanh.

Céc Nghi quyet cia DPHDCD, Nghi quyét cua HDQT duge Ban diéu hanh trién
khai ddng bo, nhét quan va hiéu qua, kip thoi théng tin béo cdo va diéu chinh tién
trinh thue hién phii hop véi tinh hinh thuc t€ va yéu ciu cta HDQT.

5. Két qua gidm sat d6i voi Tong giam dbc:

- Téng Giam dbc da thuc hién ding nhiém vu, quyén han ctia minh dugc quy
dinh tai Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢ 3 chirc va hoat dong ciia HABECO:

- Téng Gidm dbc da t chirc thuc hién cac Nghi quyet cia Dai hoi ddng cb

déng va Hdi dong quan tri; didu hinh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac
dau tu;

- Téng Gidm déc thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cta Hoi dong
quan tri, dam bao cong tac lanh dao, chi dao moi linh virc hoat déng cua Cong ty me
theo quy dinh ctia phép luat, ché d¢ chinh sich ciia Nha nuéc va Didu 18 cia
HABECO.

6. Két qua gidm sat ddi véi cac can by quan Iy khac:

Céac phong, ban, don vi thyc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thude Iinh vue duge phan cong. Can bo quan 1y 1am viéc c6 tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quén Iy diéu hanh.

7. Bdo cdo vé hoat dong ciia tirng thanh vién Hbi dong quan tri:

7.1. P6ivéi Chil tich Hoi déng quan tri - Ong Trén Pinh Thanh:

- Thyc hién ding nhiém vu, quyén han ctia Chu tich Hoi ddng quan trj duge
quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1é té chirc va hoat dong cia HABECO;

- Ludn tich cyc chi dao, sat sao trong cong tac didu hanh nhdm han ché t6i da
tac dong cua dai dich COVID dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia HABECO;

- NG& luc trong cong tac chi dao didu hanh, phéi hop v6i Ban Tong giam déc
trién khai céc giai phap dong b d& ngan chin suy gidm va tao tién dé cho su phat
trién va gir vimg thi phan cia HABECO, c6 su ting trudng trong nhitng nim tiép
theo;

- Xay dung cling nhu hoan thién céc Quy ché, Quy dinh ciia HABECO, chi
dao céc cong viée lién quan dén cong ty thanh vién.
7.2. Déivéi thanh vien HDOT kiem Téng gidm déc - Ong Ngé Qué Lam:
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- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cua Thanh vién HDQT, Téng gidm
doc duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& t& chuc va hoat doéng cua
HABECO;

- D4 b chic thuc hién cac Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quén trj; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thudng xuyén bio cdo, xin ¥ kién chi dao cia Hoi déng quan tri, dam bao
cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Céong ty me theo quy dinh cua
Phép luét, ché d6 chinh sach cia Nha nuéc va Diéu 18 cia HABECO:

- Da cung Hbi déng quan tri va Ban diéu hanh nd luc trong cong tac chi dao
diéu hanh, trién khai cac giai phép ddng bo dé han ché tac dong cua dai dich COVID;

- Ludn chu dong trong viéc chi dae, didu hanh, trién khai céc cong viée dé 6n
dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cua Téng Cong ty;

- Cung véi Héi dong quan tri va Ban diéu hanh Téng Cong ty, qua cac cude
hop luén quyét liét chi dao viéc trién khai du 4n d4u tu, k& hoach san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty.

7.3.D6i v6i thanh vien HDQOT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong nam 2021, Ong Vii Xuén Ding thuc hién nghiém tic trach nhiém, nghia
vu cua thanh vién HDQT theo quy dinh cia phép luat, Diéu 18 Téng Cong ty ciing
nhu cdc quy ché, quy dinh ndi b6 cuia HABECO.

Ong Vil Xuan Diing da clng céc thanh vién khac trong HPQT Téng cong ty
dua ra céc giai phép, chi dao diéu hanh, én dinh tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Téng Cong ty, dac biét dudi tac dong cua dai dich covid-19. Bén canh dé, éng Vi
Xuan Diing ciing ¢6 nhidu déng g0p trong cdng tac quan tri doanh nghiép, cong téc
k¥ thuét, chat lwong, san xuét cia Téng cong ty, cong tac x4y dung céc dinh murc,
tiéu chuan k¥ thuat ... gép phan ddy manh hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Téng
cong ty;

7.4.D6i véi thanh vién HPQT -Ong Tran Thudn An:

Trong nam 2021, Ong Tran Thuan An d3 thuc hién nghiém tic tradch nhiém,
nghia vu cta thanh vién HDQT theo quy dinh cia phép ludt, Diéu 1é Téng cong ty
cling nhu céc quy ché, quy dinh ndi by cia HABECO.

Cung céc thanh vién HDQT khéac, Ong Tran Thuan An da nhidu dong gop
trong cong téc quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung chién Iuoc, x4y dung va té

chire thuc hién ké hoach Marketing ctia Téng céng ty nhim xay dung, bao v¢, phat
trién v khai thac c6 hidu qua thuong hiéu HABECO.
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7.5.D6i véi thamh vién HBPQT - Ong Bii Hitu Quang:

Trong nam 2021, Ong Bui Hiru Quang dé thyc hién nghiém téc tréch nhiém,
nghta vu ctia thanh vién HDQT, 1am t6t vai tro 1a d4u méi trong quan hé va bio c4o
hoat dong, tinh hinh cia HABECO véi cb dong chién lugc Carlsberg Breweries A/S:

Clng v6i céc thanh vién HDQT khéc, Ong Bui Hitu Quang di c¢6 déng gop,
dua ra dé xuét vé viéc td chirc quan ly doanh nghiép, gép phin nang cao hiéu qua
cong tac quan tri, hiéu qua san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.6. D6 véi thamh vién dpc lap - Ba Qudn Lé Ha

Trong ndm 2021, Ba Quan Lé Ha da thuc hién nghi€m tic trach nhiém, nghia
vu cua thanh vién doc lap theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Téng cong ty ciing
nhu céc quy ché, quy dinh noi b6 cua HABECO. Cung véi céac thanh vién HDbQT
khac, Ba Quan Lé Ha da co nhiéu y kién déng gop trong cong tic quan trj HABECO.

8. Bio cdo vé lwong, thii lao thii lao ciia Hbi dong quan tri, thanh vién Hoi
ddng quan tri da chi trong nim 2021:

Thoi gian dam o
STT Ho va tén nhiém trong | Chtc danh | S8 tién (déng)
nam 2021
1 Tran Pinh Chu tich 868.350.000
Thanh HDQT
2 Ngb Qué Lam o TV.HDPQT 91.480.000
Bii Hitu e gy 91.480.000
3 01/01/2021 | TV.HDPQT e
Quang Y
Vil Xus o 91.480.000
u Aua 3 i
4 U Auan 31/12/2021 | TV.HPQT
Diing
5 Trén Thuén TV.HPQT 91.480.000
An
6 Quan Lé Ha TV dbc lap 91.480.000
Tong cong 1.325.750.000

9. B4o c4o vé tinh hinh thuee hién tho4i vén tai cong ty thanh vién c6 két
qua kinh doanh thua 15 va tho4i vén dau tu ngoai nganh:

9.1. V& tinh hinh thuc hién thodi vén Céng ty Cé phan Ruou va Nuéc gii
khat Ha Néi (“Halico”)

Trude két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh ciia Halico dang tiém 4n

rii ro cao, tir nm 2018, HABECO d4 tién hanh c4c cong viée cin thiét dé thodi toan
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bo vbn cb phan tai Hahco va mong mudn du'orc thuc hién chao bén cd phan tai Halico
cho céc nha dau tur khac.

& -u%\

HABECO d3 x4y dung cac phuong thirc thoai vén, tuy nhién cac phuong thirc
du dang gap rat nhidu kho khan, viréng méc. Nguyén nhén 1a do két qua kinh doanh
thua 16, Halico khéng dap tmg dwoc cac diéu kién vé chao ban theo phuong thire déu
gid cdng khai theo quy dinh tai Luat Chimg khoén va céc vin ban huéng dan thi
hanh. Déi véi Phuong 4n chuyén nhuong vén théng qua giao dich trén hé thong cia
S¢& giao dich chimg khoan Ha Noi theo phuong thirc khép 1énh hoéc thoa thuin hién
nay khong kha thi do gia cd phiéu ciia Halico theo két qua dinh gi4 dang ndm ngoai
bién do gia giao dich cb phiéu trén thi trudng va tinh thanh khoan & mic rit thip do
khéng c6 giao dich tai thoi diém nay.

HABECO da phéi hop v6i don vi fir van xdy dung phuong én thodi vén, cap
nhét tién do cling nhu céc vudng mic khé khan trong qué trinh trién khai thuc hién
dé béo céo, dé xuit xin v kién chi dao ciia B Cong Thuong.

Trong nam 2021, HABECO da tiép tuc c¢6 céc van ban béo cdo xin y kién chi
dao vé viéc thoai vdn tai Halico:

Vin ban bdo céo, dé xuit B6 Céng Thuong xem xét bao cdo Chinh Phu cho
phép HABECO duoc ap dung phuong thirc ban d4u gia cb phiéu Halico tai S& giao
dich chirng khodn Ha N6i ngay ca khi tinh hinh tai chinh ctiia Halico khdng dap ng
duoc cac diéu kién vé chao ban chimg khoan ra céng ching theo quy dinh cta Luat
Chirng khoan.

Vin ban béo cdo, d& nghi B Tai chinh, Uy Ban Chimg khoén Nha nudc xem
xét, huéng ddn HABECO vé viéc thodi von tai Halico theo quy dinh tai Luét Ching
Kho4n nidm 2019 va Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 20/11/2020 ctia Chinh Phu.

Trong nam 2022, HABECO s& tiép tuc phéi hop v6i don vi tw vén cép nhat
c4c van ban méi ciia Nha nuée quy dinh vé viée thoai vén, xdy dung phuong 4n thoai
vbn tai Halico, thuc hién bao céo xin ¥ kién chi dao ctia B6 Cong Thuong, dam bao
cong tac thoai von tuan thi theo ding quy dinh cua phéap lut.

9.2. Vé viéc thodi vén dau tw ngoai nganh:

Hién nay, HABECO c6 vén gép déu tu tai 05 cong ty hoat ddng ngoai nganh,
bao gébm 03 cong ty trong hoat dong trong linh vuc bét dong san (Céng ty C6 phan
Harec Péu tu va Thuong mai; Cong ty C6 phén B4t dong san Lilama; Cong ty Cb
phan Dau tu va Phét trién Habeco), 01 cong ty dao tao (Trudng dai hoc Cong nghiép
Vinh) va 01 ¢6ng ty hoat dong kinh doanh téng hop (Céng ty C6 phan Sanh st Thiy
tinh Viét Nam). Trong céc don vi néu trén, ngoai trir Cong ty cb phan Harec Pau tu

8




_ HABECO::

va Thuong mai ¢6 hiéu qua kinh doanh tét, cic cong ty con lai cé két qua kinh doanh
kém hiéu qua.

Céng tac thoai vén dau tw ngoai nganh cia HABECO trong nhiing ndm vira
qua dang gip kho khin, vuéng méc nhu sau:

- Déi v6i cac cong ty chwa phai 1a cong ty dai ching, khéng du didu kién
dang ky giao dich, niém yét cd phiéu trén thi truong chimg khodn va c6 két qua
kinh doanh thua 16 nhu CTCP Bét dong san Lilama, Truong DH Cong Nghiép Vinh,
CTCP Dau tr phat trién Habeco: Trong giai doan vira qua, Nha nudc chua ¢ van
ban huéng din phuong thirc chio ban ¢b phén thong qua ddu gia dbi véi cac cong
ty chua phai cong ty dai ching. Pdng thoi viéc chuyén nhuong vén c6 thé duoc
thye hién théng qua hop dE")ng chuyén nhuong, tuy nhién, do két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cua c4c don vi nay kém hiéu qua, gay kho khan trong viéc tim d6i
tac chuyén nhuong c¢b phan.

- Déi v6i Cong ty Cb phan Sanh sir Thity tinh Viét Nam da dang ky giao
dich chimg khoan trén Upcom nhung c6 két qua kinh doanh thua 18 va c6 13 liy ké
viéc thoai vén tai don vi nay ciing gip nhitng khé khin, viréng méc twong ty nhur
trurdong hop thoai vbn tai Halico.

HABECO d4 hoan thanh viéc xay dung dé 4n tai co cAu doanh nghiép giai
doan 2021 -2025 trong d6 c¢6 ké hoach thoai vén dau tu ngoai nganh dé trinh cép c6
thdm quyén phé duyét. Trong ndm 2022, trén co s& dé 4n téi co cAu doanh nghiép
dugc phé duyét, HABECO sg& cép nhét, nghién citu c4c van ban phép ludt méi cia
Nha nudc, dé x4y dung phuong an thoi v6n, thue hién bdo c4o xin y kién chi dao
ciia B6 Cong Thuong trude khi thuc hién, dam bao cong tac thoai vén tuan thu theo
dung quy dinh cta phap luét.

10. Bdo cdo vé cac giao dich giita Téng cong ty, cong ty con, cong ty do
Tong Cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén Didu 18 véi thanh vién
Hoi dong quan tri va nhirng ngwoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich
gitra Tong cong ty véi cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri la thanh
vién sang lap hoic la ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhit trwée thoi diém giao dich:

Téng Coéng ty da tbng hop céc giao dich tai Béo céo tinh hinh quan tri nim
2021 s6 68/BC-HABECO-HPQT ngay 27/01/2022 gtri Uy ban Ching khoan Nha
nuée va S¢ Giao dich Ching khoén Thanh phé H6 Chi Minh, dong thoi da thue hién
cong bb thong tin theo ding quy dinh phép luét.




o 1L Két qua danh gia ctia thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat dong ctia Hoi
dong quan trj trong nam 2021:

Thanh vién HDQT dgc 14p c6 danh gia v& hoat dong cua HDQT HABECO
ndm 2021 nhu sau:

Niam 2021, Hoi déng quéan tri HABECO d4 hoat dong tich cuc, hidu qua, tuén
thu quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Luédt Ching khoén va cac van ban phap lujt
hién hanh. Cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT va cho ¥
kién béng van ban cédc vén dé thude thim quyén cua Hoi déng quan tri, thue hién 16t
nhiém vu va quyén han ciia minh véi tinh than cht déng, phat huy nang luc 1anh dao
clia céc thanh vién HDQT, vi loi ich ciia cb dong va su phét trién cia HABECO. Dic
biét, HDQT HABECO da co nhiéu nd luc cung Ban diéu hanh chi dao thuc hién
nhiéu bién phép nham lam gidm tic dong cua dai dich Covid - 19.

II. Pinh huéng hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

Nhan thttc 18 nhitng co hdi va thach thic phia trude, nam 2022, HDQT
HABECO da théng nhat mdt sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh PHPCD xem-xét
théng qua nhu sau:

Ké hoach cic chi tiéu chinh nim 2022

Chi tiéu Don vi tinh | Ké& hoach 2022

Tiéu thu c4c san pham chu yéu: Triéu lit 300,06
Trong do:

- Bia céc loai: Triéu lit 2983

- Nudc ubng déng chai Uniaqua Triéu lit 1,74
Doanh thu tiéu thu san pham chinh Ty ddng 6.605,2
Téng loi nhuén trwde thué Ty déng 274,98
Téng loi nhun sau thué Ty dong 220,8
N6p ngan sach Ty dong 17352
Cb tirc % 6,0

Dé trién khai ké hoach kinh doanh 2022 cia HABECO, HPQT dé ra céc bién
phép chi dao didu hanh linh hoat, hidu qua, quyét liét hon @ hoan thanh tot cac nhi¢m
vu, cu thé nhu sau:
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 HABECO*f

1. Cong tac quan tri:

- Thuc hién ding chitc ndng, nhiém vu, quyén han cia HDQT dugce quy dinh
trong Piéu 1€ va cac Quy ché ndi bo cia HABECO; nang cao nang luc quan tri, kiém
tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu cta céc thanh vién HDQT.

- Tiép tuc nang cao chit lwong quén tri, 4p dung phuong thirc quén tri tién
tién, nham khai thac hiéu qua céac thé manh cia HABECO, dat duoc tin nhiém cia
¢ déng va céc nha dau tu.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cdc mat hoat déng cia HABECO va céc
cong ty thanh vién.

- Chi dao thuc hién tét cac muc tiéu da dugc PHDPCD thong qua, pha“in dau
hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022; tap trung
chi dao Ban didu hanh thuc hién tdt céc nhiém vu quan trong.

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua ctia hé thdng quan tri gitta Téng cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc thue hién cong tac thoai von tai don vi hoat dong kém hiéu qua,
d4u tu ngoai nganh.

2. Céng tac tai chinh, té chirc san xuit kinh doanh:

- Chi dao thyc hién tét cong tac quan trj tai san, tai chinh doanh nghiép, dam
bao hiéu qua, dap tmg nhu cdu vén cho san xuét kinh doanh, t6i wru lgi nhuén va thuc
hién ddy du nghia vu v6i nha nuée va cac cb dong.

- Chi dao Ban diu hanh thyc hién t6t cong tac du bao tinh hinh san xuét kinh
doanh, dam bao tinh chi dong, kip thoi trong viée diéu hanh, dam bao hoan thanh Kké
hoach SKXD di dugc PHDCD giao.

- Phén tich, danh gia hi€éu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cc cong ty
thanh vién, tir d6 dua ra cac giai phap hd tro kip thoi cho cac don vi gép kho khan,
néng cao hidu qua dau tu vbn tai céc cong ty thanh vién.

3. Cong tac diu tu:

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh va dua vao vén hanh hé théng SAP tai
Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién céc sang kién chuyén ddi s6,
tap trung vao linh vuc marketing, ban hang va phén phdi san pham.

- Thuc hién cac du 4n dau tr ndng cao ndng luc san xuét, d6i méi cong nghé,
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thiét bi.

4. Cong tac khac :

- Chi dao hoan thién md hinh t8 chuc quén ly, kién toan chirc ning nhiém vu
cac phong ban theo yéu ciu cong tic quan Iy va diéu hanh, xdy dung céc chuong
trinh dao tao theo huéng bam s4t nhu cau thuc tién ciing nhur ké hoach phat trién san
xut kinh doanh cua HABECO, déy manh hoat dong dao tao ndi bd, dao tao néng
cao nang luc cho d6i ngii can bd quan Iy cép trung.

- Chu trong cong tac nhén sy, ddm bao chinh sach cho nguoi lao dong duoc
thuc hién kip thoi, ding quy dinh.

- Tiép tuc ting cudng img dung cong nghé théng tin vao viéc quan 1y chét
lugng, quan ly san xuat, nghién ctru tmg dung phuong phép hién dai trong san xut.

- Chi dao nghién ctru phat trién thém cac dong san phdm méi, ndng cao ning
luc canh tranh trén thi truong.

Trén day 1a Béo céo vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong nim 2021 va
phuong hudng hoat ddng ndm 2022 cia HDQT HABECO.

Kinh trinh Pai hdi d@éng cb dong xem xét va gép ¥ kién dé hoat dong ctia HDQT
ngdy cang hiéu qua hon, gép phan cho su phét trién 6n dinh va bén viing cua
HABECO.

Xin trén trong cdm on!

Tran Pinh Thanh
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